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tǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  9ŘƛǘƻǊǎΥ  tƻǊǘ !ƭōŜǊǘ tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ǘǊǳŜ 
ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΦ  hǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘ  tǊƻƎǊŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƛǎ  мр Wǳƭȅ нлмуΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴȅǝƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ǘƘŜǘŀǧƭŜǊǇƻǊǘŀƭōŜǊǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  hǊ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΥ ¢ƘŜ ¢ŀǧƭŜǊ 

 

Lǘǎ CƛƴƛǎƘŜŘΗ 

¢ƘŜ .ƻŀǘ wŀƳǇ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ 

ŜȅŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘΗ  Lǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΗ 

CŜŜŘōŀŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ   

¢ŜƴŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ   IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ƭƛǘ ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΚ  ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΗ 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƭƭŀǊŘǎΗ CǊŜǎƘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƘŀƛƴΣ 

ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀƳŀȊƛƴƎΦ   [ƻǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘτǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 
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thw¢ ![.9w¢ a9w/I!b5L{9 
IŀǘǎΣ .ǳƳǇŜǊ {ǝŎƪŜǊǎ ϧ aŀƎƴŜǘǎ  ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǊπ

ŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ŀǧƭŜǊ ϧ Ŏƻ-ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ǝŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ  ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻǊǘ 

!ƭōŜǊǘΣ ƴŀƳŜƭȅ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘ ²ƘŀǊŦ 

CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎΣ ²ƛƭŘŬǎƘ Σ tƻǊǘ !ƭōŜǊǘ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

/ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ  DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ ¸ŀǊǊŀƳΦ 

 


